LUT

( Lappeenranta
a® University of Technology




Kakelstrand Oy
Klinkkeri Oy
loppuraportt

Otso Holttinen
Arttu Tolvanen



Lahtotilanne

2 Viikkoa

Tuotanto X
Kakelstrandin varasto

81
21

LAPPEENRANTA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY




Tavoltetilanne

1 -4 paivaa
Tuotanto
\ Kakelstrandin

~ varasto

21

LAPPEENRANTA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY




Ratkaisuvaihtoehdot

1. Aluekohtaiset keskusvarastot
2. Tuotevalikoiman yhtenaistaminen
3. Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen



Pitkan tahtaimen strateqia:
Aluekohtaiset keskusvarastot (1/3)
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Pitkan tahtaimen strateqia:
Aluekohtaiset keskusvarastot (2/3)

m PK-seutu Lahti Tampere ®mTurku = Vaasa
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Pitkan tahtaimen strategia: X
Aluekohtaiset keskusvarastot (3/3) =

= Toimitusmyynnin keskittdminen aluekohtaisesti
— Jaetaan toimipisteet alueisiin

— Valitaan keskeisimmat toimipisteet, jotka toimivat alueen
toimitusmyynnin varastoina

— Saadaan taydempia toimituksia seka keskitettyja varastoja



Lyhyen tahtaimen toimenpiteet:
Aluekohtaiset keskusvarastot

= Perustetaan Konalan toimipisteeseen keskusvarasto
— Keskeinen sijainti
— Vanha keskusvarasto

= Vain toimitusmyynti
— Tulevaisuudessa muu jakelu



Vahvuudet ja helikkoudet:
Aluekohtaiset keskusvarastot

= Vahvuudet
— Toimituserdkokojen kasvaminen
— Varastojen laskeminen
— Toimitusten keraamisen tehokkuus kasvaa
= Heikkoudet
— Syrjaisten toimipisteiden huono soveltuvuus
— Puutetilanteiden riski voi kasvaa
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Muuta huomioitavaa:
Aluekohtaiset keskusvarastot

= Toimitusajan kasvattaminen

— 1 péiva vs 3 paivaa
= Toimipistekohtaiset nimikkeet

— Toimitusten ker&aminen vs varastoitavat tuotteet
= Toimipisteen muuntaminen keskusvarastoksi

— Myyntitoiminnan kompromissit
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Pitkan tahtaimen strategia:
Tuotevalikoiman yhtenaistaminen

= Yhtenaistetaan toimipisteiden valikoimat
— A-nimikkeiden yhtenaistaminen
— B- ja C-luokan nimikkeiden keskittaminen
= Katalogi ja naytekappaleet
= Tuotteiden saatavuus
1. Nouto liikkeesta
2. Toimitus osoitteeseen
3. Nouto toimipisteesta, jossa tuotetta saatavilla
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Lyhyen tahtaimen toimenpiteet: b
Tuotevalikoiman yhtenaistaminen =

Tehdaan ABC-analyysi nimikkeista

Keskitetdan B- ja C-luokan nimikkeiden varastointi
Yhtenaistetddn A-luokan nimikkeiden valikoima toimipisteissa
Valikoiman seuranta ja paivitys

H W N E
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Tuotevalikoiman yhtenaistaminen

B-ja C-nimikkeiden osuus B-nimikkeiden Ilkm C-nimikkeiden Ikm Varastonarvo

21 66,49 % 195 182 236 038 €
34 49,07 % 103 29 34 747 €
71 70,10 % 183 164 46 257 €
81 60,26 % 101 84 42 537 €
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Vahvuudet ja helikkoudet:

Tuotevalikoiman yhtenaistaminen (1/2)

Vahvuudet

Tehokkaampi varastojen hallinta
Tehokkaammat B- ja C-nimikkeiden kuljetukset
Myynnin luonnollinen ohjaus A-nimikkeisiin
Yhtenainen markkinointi

Operatiivinen tehokkuus
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Vahvuudet ja heikkoudet:
Tuotevalikoiman yhtenaistaminen (2/2)

= Heikkoudet
— Valikoiman supistuminen
- Yllapito
- Valikoiman samankaltaisuus
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Muuta huomioitavaa:
Tuotevalikoiman yhtenaistaminen

= Muiden tuotteiden myyntia tukevat nimikkeet
— Tuoteryhmarajaukset suunniteltava huolella
— Vain Kakelstrand Oy:n tuotteet

= Toimipisteiden eroavaisuudet

= Haastavaa ilman keskusvarastoja
— Toimituksen kokoaminen yhdesta varastosta
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Pitkan tahtaimen strateqgia:
Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen

(1/2)

Lasitteen
valmistus
1 pv

Laatan
puristaminen
1h

Ei voi vélivarastoida Lopputuotteiden lopullinen valinta

Jakaa tuotannon eri kokoihin
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Pitkan tahtaimen strategia:
Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen
(2/2)
= Todellinen tuotantoprosessi lyhyt

— 2 viikon suunnitelmasta 1-4 paivan suunnitelmaan
= Varastojarjestelmien yhdistaminen
= Asetusaikojen osuuden vahentaminen
= Vajausten yhdistdminen yhdeksi tuotantoeraksi
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Lyhyen tahtaimen toimenpiteet:

Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen
(1/3)
1. Luodaan yksinkertainen ratkaisu varastotietojen valittamiseen
2. Maaritelladn tuotannon uudet parametrit

— Minimierdkoko nimikkeille

— Maksimiodotusaika
3. Yhdistetdan varastotiedot tuotannonsuunnitteluun

20



Lyhyen tahtaimen toimenpiteet:

Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen

(2/3)

Tuotantolinja 1 (Uusi linja) 2 (Vanha linja) Tuotantolinja 1 (Uusi linja) 2 (Vanha linja)
Kokonaistuotantoaika 440 vuoroax 8h 440 vuoroax 8h Kokonaistuotantoaika 440 vuoroax 8h 440 vuoroax 8h

Linjan ylGs- ja alasajo 15+15 min 15+15 min Linjan yl6s- ja alasajo 15+15 min 15+15 min

Hairi6t ja huoltoseisokit (h/a) 78,7 h/a 296,1 h/a Hairiot ja huoltoseisokit (h/a) 78,7 h/a 296,1 h/a
Tuoteryhmad TO1 T07 T10 TO1 TO7 T10 Tuoteryhma T01 T07 T10 T01 T07 T10
Tuotantonopeus (m2/min) 8,4 9,3 9,2 6,3 8,4 7,1 Tuotantonopeus (m2/min) 8,4 9,3 9,2 6,3 8,4 7,1
Keskimaarinen lajinvaihtoaika (min) 11,2 14,6 14,5 18,3 15,1 18,6 Keskimaarinen lajinvaihtoaika (min) 11,2 14,6 14,5 18,3 15,1 18,6
Tuotantoerid / a 1129 [8) 4756 698 236 3355 Tuotantoerid/ a 903 0| 3 805 558 236 2684
Tuotanto (m2/a) 187 694 [8) 806 894 116 067 3715 569 166 Tuotanto (m2/a) 187 694 0| 806 894 116 067 3715 569 166
Tuotantoaikah /a 372 0 1462 307 7 1336 Tuotantoaikah /a 372 0 1462 307 7 1336
Lajinvaihtoaikah /a 211 0 1149 213 59 1040  Lajinvaihtoaikah /a 169 0 919 170 59 832
Keskimdardinen tuotantoerakoko 166 0 170 166 16 170 Keskimaardinen tuotantoerdkoko 208 0 212 208 16 212
Vaihtoaikojen osuus tuotannosta 43,40 % 38,15 %
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Lyhyen tahtaimen toimenpiteet:
Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen
(3/3)
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Lyhyen tahtaimen toimenpiteet:
Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen
(3/3)
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Vahvuudet ja helikkoudet: *
Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen =

= Vahvuudet
— Tuotanto kysyntaohjautuvaa
— Nopeampi reagointi puutetilanteisiin
— Varastontaydennys ennen tilausta — vahentaa puutetilanteita
— Tuotannon tehokkuuden kasvaminen
= Heikkoudet
— Toimituserien yhdistaminen haasteellisempaa
- Pienemman kysynnan nimikkeet

24



Muuta huomioitavaa:
Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen

= Tilausmaarien vaihtelu
— Mita tuotetaan, kun tilauksia vahan?
= Tuotannon ja toimituksien yhteensovittaminen
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Ratkaisujen yhteenveto 8

1. Aluekohtaiset keskusvarastot

— Toimitusmyynnin jakelun tehostaminen
2. Tuotevalikoiman yhtenaistaminen

— Jakelu toimipisteisiin, operatiivinen tehokkuus
3. Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen

— Tuotannon tehokkuus

= Ratkaisut toimivat itsenaisina kokonaisuuksina, mutta ratkaisujen valilla

on paljon synergiaa
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