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Ratkaisuvaihtoehdot

1. Aluekohtaiset keskusvarastot
2. Tuotevalikoiman yhtenaistaminen
3. Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen



Pitkan tahtaimen strateqia:
Aluekohtaiset keskusvarastot (1/3)

LAPPEENRANTA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
6



Pitkan tahtaimen strateqia:
Aluekohtaiset keskusvarastot (2/3)

m PK-seutu Lahti Tampere ®mTurku = Vaasa
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Pitkan tahtaimen strategia: X
Aluekohtaiset keskusvarastot (3/3) =

= Toimitusmyynnin keskittdminen aluekohtaisesti
— Jaetaan toimipisteet alueisiin

— Valitaan keskeisimmat toimipisteet, jotka toimivat alueen
toimitusmyynnin varastoina

— Saadaan taydempia toimituksia seka keskitettyja varastoja



Lyhyen tahtaimen toimenpiteet: b
Aluekohtaiset keskusvarastot -

= Perustetaan Konalan toimipisteeseen keskusvarasto
— Konala sijaitsee keskeisella sijainnilla
— Toimipiste on toiminut aiemminkin keskusvaraston roolissa

= Keskitetdan aluksi vain toimitusmyynnin varastot Konalan
toimipisteeseen, josta toimitukset lahetetaan

- Implementoinnin ja seurannan jalkeen voidaan harkita myos muun
jakelun toteuttamista paakaupunkiseudulla Konalan varastosta



Vahvuudet ja helikkoudet:
Aluekohtaiset keskusvarastot

= Vahvuudet
— Toimituserdkokojen kasvaminen
— Varastojen laskeminen
— Toimitusten keraamisen tehokkuus kasvaa
= Heikkoudet
— Syrjaisten toimipisteiden huono soveltuvuus
— Puutetilanteiden riski voi kasvaa
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Muuta huomioitavaa: *
Aluekohtaiset keskusvarastot -

= Toimitusajan kasvattaminen
— Toimituserakokoja voidaan kasvattaa pidentamalla toimitusaikoja
nykyisesta yhden paivan toimituksista
= Toimipistekohtaiset nimikkeet

— Kannattaako keskusvarastoissa varastoida koko Klinkkeri Oy:n
valikoimaa, vai keratdanko ydinvalikoiman ulkopuoliset nimikkeet
toimipisteilta?

= Toimipisteen muuntaminen keskusvarastoksi

— Vol vaatia kompromisseja myyntitoiminnalta muunnettavalta
toimipisteelta
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Pitkan tahtaimen strateqgia: &
Tuotevalikoiman yhtenaistaminen =

= Yhtendistetaan toimipisteiden valikoimat
- Pyritdéan yhtenaistamaan A-luokan nimikkeiden valikoimaa
— Keskitetaan B- ja C-luokan nimikkeiden varastointi
= B-ja C-luokan nimikkeista pidetaan katalogi ja naytekappaleet kaikissa
toimipisteissa
= B-ja C-luokan nimikkeiden saatavuusvaihtoehdot
1. Asiakas tilaa nimikkeen noudettavaksi liikkeesta
2. Asiakas tilaa nimikkeen toimitettavaksi haluamaansa osoitteeseen
3. Asiakas voi noutaa nimikkeen toimipisteestd, jossa se on saatavilla
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Lyhyen tahtaimen toimenpiteet: b
Tuotevalikoiman yhtenaistaminen =

Tehdaan ABC-analyysi nimikkeista

Keskitetdan B- ja C-luokan nimikkeiden varastointi
Yhtenaistetddn A-luokan nimikkeiden valikoima toimipisteissa
Valikoiman seuranta ja paivitys

H W N E
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Tuotevalikoiman yhtenaistaminen

B-ja C-nimikkeiden osuus B-nimikkeiden [km C-nimikkeiden [km Varastonarvo

21 66,49 % 195 182 236 038 €
34 49,07 % 103 29 34 747 €
71 70,10 % 183 164 46 257 €
8l 60,26 % 101 84 42 537 €

* B-nimikkeita on 331 ja C-nimikkeita on 384

« Konalan toimipisteessa varastoidaan suurinta osaa nimikkeista

* B-ja C-nimikkeiden osuus on merkittava toimipisteiden
varastoitavien nimikkeiden lukuméaarasta
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Vahvuudet ja heikkoudet: &
Tuotevalikoiman yhtenaistaminen (1/2) =

= Vahvuudet

Tehokkaampi varastojen hallinta
Tehokkaammat B- ja C-nimikkeiden kuljetukset

Myynnin luonnollinen ohjaaminen A-luokan nimikkeisiin —
tuotantoeréakoot kasvavat — tuotanto on tehokkaampaa

Yhtenéinen valikoima mahdollistaa yhtenaisen markkinoinnin

Nimikelukuméaarien laskiessa toimipisteiden operatiivinen
tehokkuus kasvaa
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Vahvuudet ja helikkoudet: *
Tuotevalikoiman yhtenaistaminen (2/2) =

= Heikkoudet
— Valikoiman supistuminen muualla kuin keskusvarastotoimipisteissa
— Vaatii runsaasti yllapito- ja seurantatyota

— Toimipisteiden valikoiman samankaltaisuus voidaan mieltaa
negatiivisena piirteend kuluttujan nakdkulmasta
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Muuta huomioitavaa: *
Tuotevalikoiman yhtenaistaminen =

= B- ja C-luokan nimikkeissa voi olla muiden tuotteiden myyntia tukevia
nimikkeita
— Tuoteryhmarajaukset suunniteltava huolella
— Rajataan esimerkiksi vain Kakelstrand Oy:n tuotteisiin
= A-luokan nimikkeissa voi olla eroavaisuuksia eri toimipisteiden valilla

= B-ja C-luokan nimikkeiden varastoinnin keskittdminen haastavaa ilman
keskusvarastoja

— Toimitusmyynnissa toimituksen kokoaminen helpompaa, mikali
kaikki nimikkeet voidaan kerata yhdesta varastosta
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Pitkan tahtaimen strateqgia:
Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen

(1/2)

Lasitteen
valmistus
1 pv

Laatan
puristaminen
1h

Ei voi vélivarastoida Lopputuotteiden lopullinen valinta

Jakaa tuotannon eri kokoihin

LAPPEENRANTA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY




Pitkan tahtaimen strateqgia:
Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen a

(2/2)

Tuotantoprosessi on lyhytkestoinen massan valmistuksen jalkeen —
mahdollistaa tuotannon reaktiivisemman suunnittelun

— Luovutaan nykyisestéa 2 viikon tuotannon hienosuunnitelmasta

Edellyttaa Kakelstrand Oy:n ja Klinkkeri Oy:n
varastonohjausjarjestelmien yhdistamista

Tuotantoerakokoja kasvattamalla asetusaikojen osuuden vahentaminen
kokonaistuotantoajasta

Yhdistetty varastonohjausjarjestelmé helpottaa usean toimipisteen
pienten vajausten yhdistamista yhdeksi tuotantoeraksi seka toimitusten
erakoko kasvaa
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Lyhyen tahtaimen toimenpiteet:

Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen a
(1/3)
1. Luodaan yksinkertainen ja helppo ratkaisu valittda varastotietoja

Klinkkeri Oy:n paéakaupunkiseudun toimipisteiden ja Kakelstrand Oy:n
valilla

2. Maaritelladn tuotannon uudet parametrit
— Minimierakoko nimikkeille
— Maksimiodotusaika
3. Yhdistetdan varastotiedot tuotannonsuunnitteluun
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Lyhyen tahtaimen toimenpiteet:

Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen

(2/3)

Tuotantolinja 1 (Uusi linja) 2 (Vanha linja) Tuotantolinja 1 (Uusi linja) 2 (Vanha linja)
Kokonaistuotantoaika 440 vuoroax 8h 440 vuoroax 8h Kokonaistuotantoaika 440 vuoroax 8h 440 vuoroax 8h

Linjan ylGs- ja alasajo 15+15 min 15+15 min Linjan yl6s- ja alasajo 15+15 min 15+15 min

Hairi6t ja huoltoseisokit (h/a) 78,7 h/a 296,1 h/a Hairiot ja huoltoseisokit (h/a) 78,7 h/a 296,1 h/a
Tuoteryhmad TO1 T07 T10 TO1 TO7 T10 Tuoteryhma T01 T07 T10 T01 T07 T10
Tuotantonopeus (m2/min) 8,4 9,3 9,2 6,3 8,4 7,1 Tuotantonopeus (m2/min) 8,4 9,3 9,2 6,3 8,4 7,1
Keskimaarinen lajinvaihtoaika (min) 11,2 14,6 14,5 18,3 15,1 18,6 Keskimaarinen lajinvaihtoaika (min) 11,2 14,6 14,5 18,3 15,1 18,6
Tuotantoerid / a 1129 [8) 4756 698 236 3355 Tuotantoerid/ a 903 0| 3 805 558 236 2684
Tuotanto (m2/a) 187 694 [8) 806 894 116 067 3715 569 166 Tuotanto (m2/a) 187 694 0| 806 894 116 067 3715 569 166
Tuotantoaikah /a 372 0 1462 307 7 1336 Tuotantoaikah /a 372 0 1462 307 7 1336
Lajinvaihtoaikah /a 211 0 1149 213 59 1040  Lajinvaihtoaikah /a 169 0 919 170 59 832
Keskimdardinen tuotantoerakoko 166 0 170 166 16 170 Keskimaardinen tuotantoerdkoko 208 0 212 208 16 212
Vaihtoaikojen osuus tuotannosta 43,40 % 38,15 %
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Lyhyen tahtaimen toimenpiteet:
Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen
(3/3)
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Vahvuudet ja heikkoudet: &
Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen =

= Vahvuudet

Tuotanto muodostuu kysyntaohjautuvammaksi — tuotetaan
vahemman varastoon

Nopeampi reagointi puutetilanteisiin
Varastontaydennys ennen tilausta — vahentaa puutetilanteita
Tuotannon tehokkuuden kasvaminen

= Heikkoudet

Toimituserien yhdistaminen haasteellisempaa
Pienemman kysynnan nimikkeita joudutaan tuottamaan varastoon,

jotteivat tuotantoerakoot pienene
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Muuta huomioitavaa: *
Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen =

Tilausmaarien vaihdellessa paivittain joudutaan tilanteisiin, joissa
tilauksia voi olla joko vahemman tai enemman kuin
tuotantokapasiteettia

— Joudutaan ratkaisemaan mita tuotetaan, kun tilauksia on vahan’

Tuotannon odotusajassa tulee huomioida, mina paivina toimitukset
|ahtevéat
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Ratkaisujen yhteenveto 8

1. Aluekohtaiset keskusvarastot

— Toimitusmyynnin jakelun tehostaminen
2. Tuotevalikoiman yhtenaistaminen

— Jakelu toimipisteisiin, operatiivinen tehokkuus
3. Varastonohjausjarjestelmien yhdistaminen

— Tuotannon tehokkuus

= Ratkaisut toimivat itsenaisina kokonaisuuksina, mutta ratkaisujen valilla

on paljon synergiaa
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